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Competition … 
Investment in R&D at a National Level
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Note: China is total of “China”, “China, Hong Kong Special Administrative Region” and “China, Macao Special Administrative Region”.  Data for  the 
following years/nations are estimated data; 2008 India, 2003/2005/2007 Australia.
Source: UNESCO, Institute of Statistics



Competition…
Increase in Global Competition

Source: Knowledge, Networks and Nations: Global scientific collaboration in the 21st century, The Royal Society, 2011



Competition … 
Increased Competition for Limited Resources

Source: NIH IMPAC, Success Rate File, April 15, 2011

Increase in applications, but lower awards and success rate



Collaboration:  Proportion of the world’s papers produced with 
more than one international author
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Source: Knowledge, Networks and Nations: Global scientific collaboration in the 21st century, The Royal Society, 2011
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Collaboration: 
Global trend of increasing collaboration in research activities
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Source: Knowledge, Networks and Nations: Global scientific collaboration in the 21st century, The Royal Society, 2011
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평가단위 목적 연구성과
평가기준

계량서지학 지수 그외 평가 기준

개인 자원 할당 연구 생산성 논문 Peer review

연구그룹 연구성과 향상 질, 학술적인
영향력

저널 인용 지수 특허, 라이선스, 
그외 자료

다면적인 연구분석 / 평가

질, 학술적인
영향력

특허, 라이선스, 
그외 자료

연구부서 내부부서간의
참여 확대

혁신 및
사회적인 영향력

실질적인
피인용도

컨퍼런스 초대

기관 국제적인 협력에
대한 동기부여

지속성 및 규모 국제적인
공저자 쉽

외부 연구 수입

연구분야 승진, 채용 연구 인프라 인용명성 박사 수료율

Source: Research Assessment, Research Trends, Issue 23 May 2011



기관의 비전과 전략
수립

다른 기관과의
전략적인

파트너쉽 구축

부서간
자원배분과
자금 지원

부서 관리 및
운영

연구성과
분석지수를
확정하고
결과분석

업무/연구활동

§연구전망을
조사하고
차별화를 위한
기회 발굴

§선택/집중
분야의 리더쉽을
강화하기 위한
명확한 비전과
전략을 개발

§기관의 장점과
약점을 분석

§경쟁(유사)
기관의 관련
장점과 약점 분석

§잠재적인
파트너를
확인하고
우선순위 결정

§파트너쉽을 위한
강력한 근거 개발

§내부 자원과
외부 기관에서의
자금 지원

§인력과 정책에
관한 부서의 자금
요청 검토 및
우선순위 결정

§대규모의 자본
투자 결정

§재능있는 우수한
연구자, 관리자를
확보 및 채용

§명확한 타겟과
타임라인을 갖춘
목표 확립

§예산과 방침에
적합한 중요
주도권 확립

§기관에 영향을
미칠 수 있는
잠재적인 외부
개발 요인 모니터

§발전과 변화를
촉진할 수 있는
기회 발굴

§중요 성과 분석
방법 확립

§개인 연구자, 
직원의 성과 분석
및 평가

§기관내부적으로
부서간의 성과
벤치마킹

§경쟁 기관과
성과를 비교하여
벤치마킹

연구분석에 관한 어려움과 과제

§연구전망을
조사하고
차별화를 위한
기회 발굴

§선택/집중
분야의 리더쉽을
강화하기 위한
명확한 비전과
전략을 개발

§기관의 장점과
약점을 분석

§경쟁(유사)
기관의 관련
장점과 약점 분석

§잠재적인
파트너를
확인하고
우선순위 결정

§파트너쉽을 위한
강력한 근거 개발

§내부 자원과
외부 기관에서의
자금 지원

§인력과 정책에
관한 부서의 자금
요청 검토 및
우선순위 결정

§대규모의 자본
투자 결정

§재능있는 우수한
연구자, 관리자를
확보 및 채용

§명확한 타겟과
타임라인을 갖춘
목표 확립

§예산과 방침에
적합한 중요
주도권 확립

§기관에 영향을
미칠 수 있는
잠재적인 외부
개발 요인 모니터

§발전과 변화를
촉진할 수 있는
기회 발굴

§중요 성과 분석
방법 확립

§개인 연구자, 
직원의 성과 분석
및 평가

§기관내부적으로
부서간의 성과
벤치마킹

§경쟁 기관과
성과를 비교하여
벤치마킹

연구 성과를 평가하고 전략적인 방향,  연구자 유치 및 유지, 
잠재적인 협력자에 대한 의사결정을 지원하는 솔루션 필요



Research performance analysis 
- Methodology
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Elsevier:  Research Community와의 협력

Electronic
• 1997 – Launch of 
ScienceDirect, 
the first large-scale 
electronic platform 
to the STM 
communities

• 2004 – Launch of 
Scopus the largest 
abstract and citation 
database of research 
literature and quality 
web sources

• 2009 – Launch of 
SciVal, a suite of online 
tools that provide data 
to support informed 
decision-making

• 1847 – The Lancet publishes a 
report of the first caesarian 
performed under anesthesia

• 1858 – Grey’s Anatomy is 
published

Traditional Publishing Solution Provider

Print

Elsevier: 과학, 의학 관련 연구자들의 연구 생산성과 의사결정을 향상시키기 위한

“전자 솔루션” 개발 선구자

• 1847 – The Lancet publishes a 
report of the first caesarian 
performed under anesthesia

• 1858 – Grey’s Anatomy is 
published



SciVerse® Scopus

§ 초록 및 인용 데이터베이스로 과학, 기술, 의학, 
사회과학 분야의 Peer-reviewed 저널 수록

§ 세계 주요 5,000여 출판사의 19,000 여종의
저널의 초록, 인용정보 제공

• 18,000 Peer-reviewed 저널

• 440만 건의 Conference paper

• 400 Trade Publication

• 300 Book Series

§ Journal Matrix 

• SNIP(The Source-Normalized 
Impact per Paper): 연구 주제분야에
따라 각 인용패턴을 분석하여 타
주제분야의 저널 비교

• SJR (SCImago Journal Rank): 저널의
명성에 따라 citation value가 부여된
지수

§ 초록 및 인용 데이터베이스로 과학, 기술, 의학, 
사회과학 분야의 Peer-reviewed 저널 수록

§ 세계 주요 5,000여 출판사의 19,000 여종의
저널의 초록, 인용정보 제공

• 18,000 Peer-reviewed 저널

• 440만 건의 Conference paper

• 400 Trade Publication

• 300 Book Series

§ Journal Matrix 

• SNIP(The Source-Normalized 
Impact per Paper): 연구 주제분야에
따라 각 인용패턴을 분석하여 타
주제분야의 저널 비교

• SJR (SCImago Journal Rank): 저널의
명성에 따라 citation value가 부여된
지수

전세계 주요 연구기관에서
연구 성과 분석 시 Scopus 활용



Research Outputs(2006-2010)  - Countries

<Publication Overview: 2006-2010 Scopus 등재 논문 기준 >



Research Outputs(2006-2010) – Korea Institutions

<Publication Overview: 2006-2010 Scopus 등재 논문 기준 >



SciVal suite - Products

View funding 
opportunities 
& intelligence

Establish directory of 
research expertise 

Analyze institutional 
strengths

Benchmark performance
of researchers & teams

Source 
Data

Custom Development and Data 
Reporting Services  



SciVal Suite

OVERVIEW OF UP RESEARCH 
OUTPUTS

Spotlight: Strategise for research excellence Strata: Benchmark Faculty and GroupsExperts: Encourage Collaborations



SPOTLIGHT

§우리기관의 연구 역량(강점분야) 분석

ü해당 연구 역량에 대한 주제별 분포, 강점 요인(논문 수, 피인용)

ü아티클 점유율 (주제분야)

ü다학제간의 연구 성과 분석

§우리기관의 우수 연구자 및 협력 현황 분석

ü연구 역량의 우수 연구자 및 연구기관 분석

ü연구자, 기관간의 협력 현황 분석

Spotlight – Scopus에 수록된 논문을 대상으로 Co-citation analysis (동시인용분석) 

을 통해 기관의 연구 역량(강점분야)을 분석하고, 주제분야별 역량 분포 및 세계적인

경쟁우위 현황을 이해할 수 있도록 도와주는 연구분석 솔루션

Sub title 

§우리기관의 연구 역량(강점분야) 분석

ü해당 연구 역량에 대한 주제별 분포, 강점 요인(논문 수, 피인용)

ü아티클 점유율 (주제분야)

ü다학제간의 연구 성과 분석

§우리기관의 우수 연구자 및 협력 현황 분석

ü연구 역량의 우수 연구자 및 연구기관 분석

ü연구자, 기관간의 협력 현황 분석



Spotlight - Competencies Map

MATH & PHYSICS COMPUTER SCIENCE

CHEMISTRY

BRAIN RESEARCH

ENGINEERING

MULTI-DISCIPLINARY
RESEARCH AREAS

MEDICINE

HEALTH SCIENCE

버블=기관의 고유역량



Spotlight - Competencies Matrix

논문 성장율

논문 점유율

논문 성장율

논문 점유율

Question Subject?

논문 점유율을 높일 수

있는 방법? 

-집중투자

-우수 연구자 채용

Star Subject

현재의 성장율, 점유을

유지하기 위한 방법?

-우수연구자 유지

<Competencies Matrix>

§기관의 연구역량을

Matrix로 분석

§각 역량의 현재 위치를

분석하고 어느 주제를

선택 및 집중 개발 및

투자해야 하는지에 대한

의사 결정 시 활용

논문 성장율

논문 점유율

논문 성장율

논문 점유율

논문 성장은 낮아

지지만 점유율이 높은

연구분야

<Competencies Matrix>

§기관의 연구역량을

Matrix로 분석

§각 역량의 현재 위치를

분석하고 어느 주제를

선택 및 집중 개발 및

투자해야 하는지에 대한

의사 결정 시 활용



Spotlight – Top authors



Spotlight – Top authors



Spotlight – Top Institutions



<Top Institution>

해당 역량의

§Top 10 우수 연구

기관

§우리기관과 협력을

이루는 기관

§해당 분야 우수기관

들은 경쟁기관이라

판단할 수 있음

§우수기관 중 협력을

이루지 않는 기관

대상으로 향후 협력

및 공동연구에 대한

계획 수립

Spotlight – Top Institutions

<Top Institution>

해당 역량의

§Top 10 우수 연구

기관

§우리기관과 협력을

이루는 기관

§해당 분야 우수기관

들은 경쟁기관이라

판단할 수 있음

§우수기관 중 협력을

이루지 않는 기관

대상으로 향후 협력

및 공동연구에 대한

계획 수립



<Maps view>

해당 기관과

협력을 이루는

기관의 지리적인

매핑

Spotlight – Collaboration



Spotlight – Collaboration



SciVal Experts
Enhanced Visibility and Collaboration for Research Expertise

§각 학과 및 연구자 그룹별의 연구자 정보 제공

ü 잠재적인 공동 연구자 확인 및 새로운 연구 협력관계 구축 지원

ü 연구자 본인의 아티클, 연구 주제 / 경향, 공동연구 현황, 피인용도 분석

ü 다른 연구자들의 아티클 및 지원금 분석

§연구지원 및 관리를 위한 정보 제공

ü우리 기관내의 우수연구자, 주요 전문가를 검색할 수 있으며, 관련분야 전문가들의

출판물에 대한 접근

ü연구자, 연구팀, 기관간의 네트워크 및 협력현황을 분석한 후 향후 기관의 연구

전략 수립에 활용

Sub title 

Enhanced Visibility and Collaboration for Research Expertise

§각 학과 및 연구자 그룹별의 연구자 정보 제공

ü 잠재적인 공동 연구자 확인 및 새로운 연구 협력관계 구축 지원

ü 연구자 본인의 아티클, 연구 주제 / 경향, 공동연구 현황, 피인용도 분석

ü 다른 연구자들의 아티클 및 지원금 분석

§연구지원 및 관리를 위한 정보 제공

ü우리 기관내의 우수연구자, 주요 전문가를 검색할 수 있으며, 관련분야 전문가들의

출판물에 대한 접근

ü연구자, 연구팀, 기관간의 네트워크 및 협력현황을 분석한 후 향후 기관의 연구

전략 수립에 활용



How do we get from an abstract to an author profile?

Abstract
(초록)

Natural 
Language 
Processing

(자연어 처리)
Generate 
document 
fingerprints
(저자, 기관, 

키워드 등 추출)

Ruffin, Mack T

Generate 
document 
fingerprints
(저자, 기관, 

키워드 등 추출) Disambiguate 
authors

(저자구분)

Author  profile 
with fingerprint
(저자 프로파일

생성)
Fingerprint Technology: 해당 연구자의 논문 초록 및
기관에서 제공한 문헌의 키워드를 추출한 후, 자연어
처리 및 시소러스 기술을 통해 정의되는 개념



Experts - Identify expertise and enable collaboration

0 0

0

0



Experts – Expert Overview



Experts – Researcher profile

<Researcher Profile> 

§연구자의 주요 연구 주제/ 기금정보 확인

§특정 주제 클릭하면 관련논문 및 피인용

현황 확인



Experts – Similar Experts

0

0



Experts – Research Network

<Research Network>

§연구자와 협력하고(공동연구)있는 연구자간의 네트워크 분석(중심부, 주변부)

§협력이 이뤄지지 않는 연구자 확인

§기존의 네트워크를 통한 앞으로의 협력방향 고려 및 기회 창출



Case study: MD Anderson Cancer Center
Building a global network to fight cancer

§ The University of Texas MD 

Anderson Cancer Center Case 

Study: Experts 

§ MD Anderson Cancer Center의

Mission인 “Making Cancer 

History” 을 성취하기 위해 MD 

Anderson Cancer Center와 이의

전 세계 23개 협력기관 연구자간의

네트워크 구축 필요

§ 전세계적인 연구자 네트워크 구축

§ 이 기관의 연구자들과 관리자들이

해당 연구자들의 연구현황 및 활동을

이해하고 기관들, 연구자들간의

협력기회를 쉽게 찾을 수 있도록

독려

§ The University of Texas MD 

Anderson Cancer Center Case 

Study: Experts 

§ MD Anderson Cancer Center의

Mission인 “Making Cancer 

History” 을 성취하기 위해 MD 

Anderson Cancer Center와 이의

전 세계 23개 협력기관 연구자간의

네트워크 구축 필요

§ 전세계적인 연구자 네트워크 구축

§ 이 기관의 연구자들과 관리자들이

해당 연구자들의 연구현황 및 활동을

이해하고 기관들, 연구자들간의

협력기회를 쉽게 찾을 수 있도록

독려
Download the case study



SciVal Strata
Measure and compare performance or researchers & teams

§벤치마킹(Benchmark)

ü 특정 연구자 및 연구 그룹에 대해 전체, 대륙, 국가, 특정 연구자(그룹)    

과의 피인용 분석을 통한 우수성 분석

ü대주제, 세부주제, 특정 저널을 기준으로 비교 및 분석 가능

§영향력 평가(Influence)

ü연구자 및 연구 그룹 논문의 양적, 질적 수준 평가 및 분석

ü연도별 논문 발표 건수, 피인용 건수 분석

§협력현황 분석(Collaboration)

ü연구자 및 연구그룹 논문의 전세계, 대륙별 피인용 현황 분석

ü저자간의 협력 현황 분석

Measure and compare performance or researchers & teams

§벤치마킹(Benchmark)

ü 특정 연구자 및 연구 그룹에 대해 전체, 대륙, 국가, 특정 연구자(그룹)    

과의 피인용 분석을 통한 우수성 분석

ü대주제, 세부주제, 특정 저널을 기준으로 비교 및 분석 가능

§영향력 평가(Influence)

ü연구자 및 연구 그룹 논문의 양적, 질적 수준 평가 및 분석

ü연도별 논문 발표 건수, 피인용 건수 분석
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ü연구자 및 연구그룹 논문의 전세계, 대륙별 피인용 현황 분석

ü저자간의 협력 현황 분석



<Benchmark case>

§개인 연구자의 관련 분야 논문 평균 피인용 건수 비교

§전세계, 아시아, 대한민국의 “화학” 관련 논문이

수록된 주요저널 논문의 평균 피인용 건수와

개인 연구자의 평균 피인용 건수 비교

Strata – Benchmark

김기문 교수님 논문의

평균 피인용 건수



Strata – Strategic recruitment

What-if scenario 1:
Current Faculty + Recruit 1
What-if scenario 1:
Current Faculty + Recruit 1

Current Researcher group

What-if scenario 1:
Current Faculty + Recruit 1

What-if scenario 1:
Current Faculty + Recruit 1

What-if scenario 2:

Current Faculty + Recruit  2 



Strata – Influence

< Citation Received>

선택된 연구자, 연구 그룹

의 연구 영향력 비교, 분석

§개인 연구자/팀 의 H-

index, G-Index

§ 개인 연구자/팀 논문

수와 피인용 건수

연구그룹 A

연구 그룹 B



Strata – Influence



Strata – Collaboration



Strata – Collaboration



SciVal Suite의 효과

Acquire research funding

Identify and build on 
research strengths

Grow national and/or 
global prestige

§ 연구 기금확보를 위한 최고의

연구팀 구성

§ 공동 연구자 탐색

기관의 연구성과 상세 분석을 통해
연구전략 개발 및 성공적인 연구 지원

기관의 연구성과 상세 분석을 통해
연구전략 개발 및 성공적인 연구 지원

§ 우수 연구분야 확인

§ 채용 혹은 공동연구를

위한 우수 연구자 확인

§ 채용 혹은 공동연구

경우의 효과 예상

§ 효과적인 연구를 위한 기관

내 혹은 다른 기관과의 협업

§ 논문별, 저자별, 기관별

평가를 통한 연구성과 향상

및 연구전략 수립
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